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RESUMEN EJECUTIVO

El presente documento constituye el informe de la Evaluacion de Desempeno
realizada al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal (FASP), gjercicio fiscal 2021, para el estado de Tlaxcala.

La evaluacion se desarrolld a partir de los Criterios generales para la
administracion y ejercicio de los recursos del FASP que, en su articulo 36,
establece que el ejercicio de los recursos del Fondo estard sujeto a la
realizacion de una Evaluacion de Desempefo, la cual debera realizarse de
conformidad con el articulo 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y el
articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH).

La presente evaluacion tiene por objetivo valorar y analizar el desempefno de
los Programas con Prioridad Nacional (PPN) y los subprogramas vigentes del
Fondo, operados en el estado de Tlaxcala, durante el ejercicio fiscal 2021. Es
decir, los resultados presentados tienen actuacion en el periodo comprendido
de enero a diciembre del ano 2021.

Dentro de la evaluacion, se presentan diferentes elementos clave para
identificar de manera global, el desempefo de los subprogramas a nivel
programatico y financiero. Se inicié con una verificacion del cumplimiento de
las metas programadas en los Proyectos de Inversion, asi como la vinculacion
con el Plan Estatal de Desarrollo, como el instrumento mas importante en
materia de planeacion en el Estado.

Posteriormente, se realizé una verificacion de los elementos programaticos de
cada uno de los subprogramas, desde los datos de identificacion de los
mismos, hasta el analisis del fin, propdsito, componentes, actividades y la
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), con lo cual se logré cuantificar los
avances en el logro de metasy el gjercicio de manera clara.

En el apartado del cumplimiento final de los subprogramas se realizd un
analisis de las modificaciones a los montos originales, ya sea ampliacionesy su
naturaleza, hasta las reducciones y el destino de los recursos. Esto es de suma
importancia para la planeacion a futuro y el uso eficiente de los recursos.

De la mano con el elemento anterior, es la revision de recursos, donde se
identificaron los recursos modificados convenidos, recursos pagados, recursos
ejercidos, comprometidos, por aplicar y el porcentaje de cumplimiento;
mismos que fueron sustentados con las facturas, pedidos y fallos que
comprueban el uso del recurso, asi como la estructura programatica que
facilita la identificacion de la naturaleza de dichos recursos.

Como un elemento clave de la evaluacion, se revisaron los Mecanismos de
Control Interno, desde la existencia de un diagnostico del subprograma, un
Sistema de Control Interno instalado, asi como un Sistema de Evaluacion o
Administracion de Riesgos Institucionalesy el uso de politicas, procedimientos,
manuales o instrumentos que den sustento normativo y administrativo a las
actividades realizadas por las instituciones para cumplir con las acciones
programadas del subprograma; esto es, una evaluacion general de los
mecanismos que permitan asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales, alineados a los instrumentos legales aplicables.

Finalmente, se realizé una revision de los instrumentos de transparencia, como
mecanismos donde se publica la informacion relativa al cumplimiento de las
metas y objetivos, asi como el uso de recursos de conformidad con la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi como la informacion relativa a las
acciones realizadas en el marco de cada uno de los subprogramas.
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También, se otorgaron recomendaciones viables y relevantes para introducir
mejoras en la operacion de los PPN y subprogramas, que permitan el

fortalecimiento del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SNSP) en la
entidad.

Finalmente, se presenta un analisis FODA de los PPN del FASP y un apartado
de conclusiones, en el cual se recuperan los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) que se identificaron en la evaluacion.
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El alcance de la Evaluacion de Desempehno es otorgar herramientas a los
encargados de los PPN, en el estado de Tlaxcala, que ayuden a optimizar los
procesos y la gestion de los subprogramas. La siguiente grafica muestra los
resultados obtenidos en cada PPN evaluado:

Grafica 1. Desempeiio de los Subprogramas del FASP operado en el estado de
Tlaxcala para el ejercicio 2021
(Porcentaje)

ILA.Fortalecimiento de las capacidades de evaluacién en control 100.0

de confianza 100.0

I1.B.Profesionalizacién y capacitacién de los elementos policiales
de seguridad publica

100.0
100.0

IILA.Equipamiento de las instituciones de seguridad publica
IIl.C.Fortalecimiento de capacidades para |la prevenciény 100.0
combate a delitos de alto impacto
I11.D.Especializacion de las instancias responsables de la 100.0
blusqueda de personas e investigacion
I1l.F.Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de 99.8
111.G.Modelo homologado de unidades de policia cibernética
IV.B.Prevencion social de la violencia y la delincuencia con 100.0

V.A.Fortalecimiento al Sistema penitenciario nacional

VI.A.Sistema nacional de informacién y bases de datos del SNSP

©
A
E

VI.B.Sistema nacional de atencién de llamadas de emergenciay
denuncia ciudadana

VI.C.Red nacional de radiocomunicacién 000

100.0

VI.D.Fortalecimiento de los Sistemas de Videovigilancia y 100.0
Geolocalizacidon 100.0

VII.A.Registro publico vehicular

92.6

100.0

Seguimiento y Evaluacion 100.0

100.0

Promedio Total 7A

B Ejercicio de recursos B Cumplimiento metas

Fuente: elaboracién propia con base en datos de las Instituciones de Seguridad Publica del estado de Tlaxcala.

La anterior grafica muestra que los PPN operan de manera independiente y
tienen caracteristicas individuales, aun cuando algunos de ellos comparten las
mismas unidades o instituciones responsables.
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Como también se observa, la Evaluacion de Desempeno identifico que los
subprogramas del FASP, lograron durante el ejercicio fiscal 2021, un avance
general de 97.1%, en cuanto al cumplimiento de metas; mientras que el
gjercicio de los recursos obtuvo un promedio global de 100% de avance, con
relacion al ejercicio de los recursos convenidos en el Anexo Técnico del
Convenio de Coordinacion.

Por su parte, en el caso de Seguimiento y Evaluacion, se informa el avance
presupuestal, gue se reporta de acuerdo a lo establecido en el Anexo Técnico.

Dentro del disefno metodoldgico de la evaluacion, se definieron criterios de
semaforizacion que permiten ilustrar de manera facil el estatus de cada
subprogramay su nivel de cumplimiento con relacion a las metasy el ejercicio
de los recursos. La semaforizacion mencionada se presenta a continuacion:

Cumplimiento Ejercicio de

Subprogramas
preg metas ]




